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3 ans d’action pour les Côtes d’Armor

Le Département est au cœur des défis de notre société. Nous 
tâchons ainsi d’apporter depuis 2021 des réponses, à notre échelle, 
aux urgences sociale, écologique et citoyenne. La tâche est rude car 
les défis sont immenses et les moyens affectés aux Départements 
extrêmement contraints. Mais nous ne ménageons pas nos efforts, 
pour aménager de manière juste, durable et équilibrée le territoire et 
pour servir au quotidien les Costarmoricaines et les Costarmoricains.

Le document qui suit rend compte des 3 premières années de mandat. 
Période durant laquelle nous avons lancé plusieurs chantiers de fond. 
Nous avons ainsi augmenté de manière significative les budgets 
des politiques sociales, que ce soit sur les EHPAD, l’aide à domicile 
ou la protection de l’enfance. Nous avons aussi agi activement 
dans des domaines aussi fondamentaux pour nos concitoyennes 
et concitoyens que la santé et le logement.

Autre chantier de fond, l’accélération de la transition écologique 
qui est vitale. C’est le sens des moyens conséquents affectés  
à la transition énergétique, à la protection de la nature et de ses 
ressources.

Notre action a, enfin, pour philosophie constante de tisser et de 
préserver des liens. D’où un soutien au monde associatif, à la culture, 
au sport et aux acteurs qui font vivre notre démocratie. C’est notre 
pacte social aussi que nous protégeons en défendant une certaine 
idée du service public et en plaçant l’égalité des chances au cœur 
de notre action via une politique active à destination de la jeunesse 
et des collégiennes et collégiens.
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Chiffres disponibles au 3 novembre 2022 d’après les sources suivantes :
Département des Côtes d’Armor, INSEE (recensement de la population), Armorstat.

27 cantons
348 communes

6O3 64O
habitants

6 878 km²

8 EPCI* 
* Établissement public 
   de coopération intercommunale

16 ports
départementaux

232 794 actifs

43 942 
demandeurs d’emploi
( 6 % de taux de chômage )

28 513
46 collèges publics
31 collèges privés

3 millions de repas/an 
servis dans les collèges publics

648 boucles
de petites randonnées

2 273 km 
d’itinéraires cyclables balisés

COLLÈGES

ÉCONOMIE

RANDONNÉE

COMPOSITION

4 6OO km
de voirie départementale

3 11O ha 
d’espaces naturels, 

dont 2 OOO ha de forêt

ESPACES NATURELS ET
FORESTIERS PROPRIÉTÉ

DU DÉPARTEMENT

53O km 
de GR (GR34 et GR37)

collégiennes 
et collégiens

Le Département 
des Côtes d’Armor
en un coup d’œil
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Côtes d’Armor, 
un Département
solidaire.
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Un soutien renforcé  
aux EHPAD et aux services 
d’aide à domicile
Le Conseil départemental déploie des moyens  
inédits pour soutenir les EHPAD et structures d’aide 
à domicile confrontés à une situation de crise sans 
précédent :

l  Une tarification plus avantageuse votée chaque an-
née pour soutenir les établissements et les services 
dédiés aux personnes âgées.

à l’horizon 2027… 
Les maisons d’Yffiniac  
Objectif : permettre aux personnes atteintes de la maladie  
d’Alzheimer et maladies apparentées d’évoluer 
dans un cadre ouvert et intégré à la vie locale, 
qui se rapproche d’un lieu d’habitation classique tout  
en leur offrant un accompagnement adapté.  

Évolution du financement par le Conseil départemental des services 
d’aide à domicile publics (tarif horaire moyen par année).

renforcer l’attractivité 
des métiers de l’Autonomie
l  Pour faciliter les parcours d’insertion et de formation :  

création d’une plateforme dédiée aux métiers du 
grand âge;

l  Financement des revalorisations salariales des struc-
tures associatives et publiques votées en 2021 et 2022  
(+ de 10 millions €/an).

Un département plus inclusif : adapter 
l’accueil et l’accompagnement des personnes 
âgées et de celles en situation de handicap
En 2050, la population des 60 ans ou plus devrait représenter 40 % de la population costarmoricaine. 
Pour relever ce défi démographique et permettre à ces personnes de vieillir dignement, le Département 
est mobilisé pour porter auprès de l’État le projet de loi Grand âge ; il agit pour promouvoir une offre 
d’accueil et d’accompagnement adaptée.

2021 2022 2023 2024

Effort du Département

59% en 3 ans 

24,18 € 24,43 €

33,41 €

38,5 €

2021 2022 2023 2024

Effort du Département

59% en 3 ans 

24,18 € 24,43 €

33,41 €

38,5 €

4 
MILLIONS €
dédiés chaque 

année aux travaux 
de restructuration

des EHPAD

2 
MILLIONS €

d’aides exceptionnelles  
pour 22 établissements 

en très grande 
difficulté financière

24
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LES MĒTIERS
DE L’AUTONOMIE 

RECRUTENT 
CAPAUTONOMIE22.COM

 
UN CHOIX DE VIE !

LES INTERVENANTS

A DOMICILE

GUÉNAËLLE
AUXILIAIRE DE VIEUN CHOIX DE VIE !
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Des moyens accrus pour 
la Maison départementale 
des personnes handicapées
l  Un nouveau site internet mdph.cotesdarmor.fr pour mieux orienter  

les usagers et usagères.
l  Entre 2021 et fin 2023, le Département des Côtes d’Armor to-

talise 61 634 bénéficiaires avec des droits ouverts à la MDPH,  
soit 1 Costarmoricain sur 10.

l �� +400�000 euros  de subvention entre 2021 et 2024.

Des modes d’hébergement innovants 
pour lutter contre l’isolement

Une ambition parasport affirmée
Objectif : inscrire la pratique sportive dans le projet de vie des 
personnes en situation de handicap
l  Yes�you�Trail : depuis 2022, plus de 100 participantes et parti-

cipants ont pu renouer avec la pratique sportive en participant  
à des trails incontournables des Côtes d’Armor. 

l  Club� inclusif  : depuis janvier 2024, le Département soutient 
les sessions de formation portées par le comité sportif para-
lympique. Objectif  : former les clubs volontaires à l’accueil de 
personnes en situation de handicap.

Personnes en situation 
de handicap
Afin de garantir l’accès aux droits des personnes 
en situation de handicap et et de renforcer leur inclusion 
au sein de la société, le Département se mobilise  
pour adapter l’offre d’accompagnement et d’hébergement 
tout en facilitant le parcours de ces personnes et celui 
de leurs aidants.  

(1)   L’aide à la vie partagée est une prestation individuelle destinée  
aux personnes en situation de handicap et aux personnes de plus  
de 65 ans qui font le choix de vivre dans un habitat inclusif.

 Club inclusif   Yes you Trail

UN DÉPARTEMENT 
ENGAGÉ POUR 
FAVORISER 
L’ACCÈS AUX SOINS :
-  Soutien à la création  

de maisons médicales  
à Yffiniac, Dinan, Bourbriac,  
Saint-Brieuc-Trégueux 

-  Co-financement d’une bourse 
d’études pour favoriser  
l’installation de personnel  
médical sur le territoire

-  Participation à la création  
d’internats ruraux  
pour préserver une offre  
médicale rurale

-  Une campagne d’attractivité 
pour convaincre professionnels 
de santé, étudiantes et étudiants 
en médecine de venir s’installer 
en Côtes d’Armor

109 
ACCUEILLANTS 

FAMILIAUX
en Côtes d’Armor 
pour 235 places

31 
HABITATS  
INCLUSIFS

financés par 
le Département 

avec 235 personnes 
bénéficiant de l’aide 

à la vie partagée 
en 2023 (1)
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Un territoire à hauteur d’enfant : agir selon 
l’intérêt de l’enfant et garantir l’émancipation 
des jeunes Costarmoricaines et Costarmoricains
À travers ses missions de protection maternelle et infantile, le Département est aux côtés des familles 
pour les accompagner dans leur apprentissage de la parentalité. Un rôle de prévention qui s’articule avec 
la mission de protection et de prise en charge des mineurs en danger qu’assument les Départements. 
Les Côtes d’Armor sont le 15e Département de France au regard du nombre d’enfants confiés à l’aide sociale 
à l’enfance*. Face à une crise structurelle de la protection de l’enfance en France, cette politique a été érigée 
au rang de priorité du mandat.

 Des efforts budgétaires immenses et inédits

Places autorisées, 
avec et sans hébergement, 
y compris les places créées 
en 2024

37,4 %
soit

264
places

La prévention 
comme moyen 
d’action précoce 
auprès des familles 
les plus vulnérables
L’ensemble de l’équipe de la PMI a été formée 
au dispositif PANJO (Promotion de la santé 
et de l’Attachement des Nouveau-nés et de 
leurs Jeunes parents). Cet outil propose aux 
familles identifiées comme fragiles, un ac-
compagnement aux futurs parents et jeunes 
parents dès la grossesse. À travers des temps 
réguliers de visites l’objectif est de favoriser 
la création de liens sécurisants pour le bébé 
entre le ou les parents.

* Au prorata de la population d’enfants et de jeunes selon la Direction de la recherche des études et de l’évaluation des statistiques

Le Département des Côtes d’Armor 

RECRUTE, FORME, RÉMUNÈRE ET ACCOMPAGNE CES PROFESSIONNELS.

Les assistants familiaux accueillent des enfants de 0 à 21 ans >  Devenez assistant familial : cotesdarmor.fr

Linda, assistante familiale 

dans les Côtes d’Armor

 “Assistant familial

 c’est un métier. 

Il faut ACCUEILLIR,
 s’adapter, accompagner,

 ÉCOUTER...”
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Entre 2022 
et juillet 2024, 

163
familles ont été 
accompagnées.  

���������Entre�2021�et�2023,�
���152�places�dédiées�aux�enfants�
accompagnés par l’Aide Sociale 
à l’Enfance ont été créées et  
����112�places�ont�été�créées�ou�
sont�en�cours�de�création�en�2024,�
���soit�un�total�de�264�places�
 depuis le début de mandat

Création de

42 POSTES
depuis 2021
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Vers une diversification des modes d’accueil
Les assistants familiaux demeurent le mode d’accueil historique en Côtes d’Armor. Pour 
anticiper les départs à la retraite de ces prochaines années et faire face aux besoins 
croissants, une campagne de valorisation et de recrutement a été lancée en 2022.  
Le Département a également décidé de diversifier ses modes d’accueil pour s’adapter  
aux besoins de l’enfant et répondre à des situations de plus en plus complexes.

* Nombre d’AF rémunérés au 1er janvier 2024

L’accueil des mineurs étrangers ou isolés fait pleinement parti de la politique 
de protection de l’enfance. Au-delà de l’obligation d’accueil définie par l’Etat 
dans le cadre de la péréquation nationale, le Département agit pour protéger 
ces enfants aux parcours migratoires difficiles. Le Département a développé 
de nombreux dispositifs d’accueil pour répondre aux besoins grandissants.

Le Département des Côtes d’Armor 

RECRUTE, FORME, RÉMUNÈRE ET ACCOMPAGNE CES PROFESSIONNELS.

Les assistants familiaux accueillent des enfants de 0 à 21 ans >  Devenez assistant familial : cotesdarmor.fr

Linda, assistante familiale 

dans les Côtes d’Armor

 “Assistant familial

 c’est un métier. 

Il faut ACCUEILLIR,
 s’adapter, accompagner,

 ÉCOUTER...”
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520 
assistants/
assistantes 
familiales*

28
Maisons 

Educatives 
à caractère 

Social

Création de

 2 MAISONS 
DES 

FRATRIES

  Développement du placement 
éducatif à domicile, un mode 

d’accueil alternatif permettant  
un suivi éducatif rapproché  

au sein du cercle familial 

88 PLACES

    8 gestionnaires 
et�13�services�en�charge�
     de lieux de vie dédiés 
 aux enfants accompagnés 
      par l’Aide Sociale 
           à l’enfance

153�créations�
de places 
dédiées aux Mineurs 
non Accompagnés
depuis 2021
 
+�99,7�%�
du budget dédié 
à l’accueil de ces jeunes 
entre 2021 (7,8M€) 
et 2024 (15,6 M€) 
lié à une augmentation 
du nombre d’arrivées

Création de 
13�postes�dédiés
depuis 2021

Un budget 
qui a doublé 
en trois ans

7 798 489€
10 618 588€

7 952 132€
15 578 630€

268

2021 2022 2023 2024

354 451 570

Nombre de 
jeunes accueillis

Budget 
dédié

Accueillir et protéger les mineurs non accompagnés (MNA) 
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Favoriser l’insertion

l  Pour�favoriser�l’accès�aux�droits,�division�par�3�des�délais�
de 1er contact des personnes au RSA.

l  Renforcement des clauses sociales pour faciliter l’emploi 
des personnes en insertion, dans les marchés publics  
du Département : entre 2021 et août 2024,  38 494 heures 
d’insertion ont été intégrées dans 204 marchés départe-
mentaux.

l  Pour lever les freins à l’insertion et au retour à l’emploi 
(mobilité, modes de garde, santé), le Département agit en 
lien avec ses partenaires. Par exemple, avec le dispositif 
ELAN, action de remobilisation des allocataires du RSA qui 
propose des ateliers collectifs autour des thématiques de 
la santé, de l’autonomie et du lien social et des parcours 
professionnels.

  Lutter contre  
la précarité alimentaire
À travers son appel à projet dédié à la lutte 

contre la précarité alimentaire, le Département finance 
depuis 2023 des projets visant à soutenir l’accessibilité 
alimentaire. En 2024, le nouvel appel à projets, doté d’une 
enveloppe de 35 000€, permettra notamment le financement 
d’épiceries sociales.

Soutien aux deux territoires  
zéro chômeurs de longue durée
Cette expérimentation à la main des territoires permet d’ap-
porter une réponse concrète aux personnes éloignées de 
l’emploi en les embauchant à durée indéterminée dans 
une entreprise à but d’emploi. Les activités proposées sont 
diverses et permettent de combler un besoin existant sur 
le territoire - atelier bois, blanchisserie, épicerie sociale, 
conciergerie.

Deux�territoires�engagés�dans�la�démarche�:
Le projet sur le Pays Centre Ouest Bretagne a obtenu  
l’habilitation « Territoires Zéro Chômeur Longue Durée »  
le 21 décembre 2021.
Et celui sur le territoire « des Villages aux Châtelets »  
des communes de Saint-Brieuc et Ploufragan l’a obtenue 
le 22 mai 2023.

Au total, 36 personnes 
ont été recrutées depuis 2021.

ZOOM SUR… 
LE BUS 
DES RESTOS 
DU COEUR 
Subventionné dans le cadre de l’appel à projets 
précarité alimentaire 2023, ce bus va à la rencontre 
des personnes en situation de précarité 
pour distribuer des denrées alimentaires et 
des produits d’hygiène. Il permet également 
de créer du lien social, de proposer des temps 
d’écoute et invite les bénéficiaires à participer 
à d’autres activités organisées par l’association.

Faciliter l’insertion et lutter 
contre la pauvreté en innovant 
en matière d’accompagnement social
12 % des Costarmoricaines et Costarmoricains vivent en dessous du seuil de pauvreté fixé  
à 60 % du revenu médian. Ce pourcentage s’élève à 20 % pour les moins de 30 ans et près de 30 % pour  
les familles monoparentales. Face à cette situation, le Département s’investit auprès des personnes  
en situation de fragilité sociale en développant un accompagnement innovant et de proximité.

+ DE
10 000

allocataires du RSA 
accompagnés chaque 

année par le Département 
(10 608 en 2023)

Saint-Brieuc

Rostrenen

Écrire ensemble le RSA

Partant du constat que les courriers administratifs 
adressés aux allocataires du RSA peuvent être 
difficiles à appréhender, plusieurs allocataires 
du RSA réunis en comité d’usagers ont travaillé 
à la reformulation de ces courriers en lien avec 
les agents du Département. Cette méthode 
participative a donné lieu à une intervention 
des membres de ce comité d’usagers devant 
les élues et élus en Commission permanente.

Entre 2021 
et août 2024,  

38 494 
heures d’insertion 
ont été intégrées 

dans 204 marchés 
départementaux.
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Soutenir le logement social
Au� 1er� janvier� 2024, le délai d’attente moyen pour  
les demandes de logement social était de 15,8 mois.
Face à une situation d’augmentation de la demande  
de logement social, le Département agit en lien avec 
les bailleurs sociaux du territoire.

 Un droit d’accès spécifique  
pour les personnes les plus 
vulnérables
Depuis 2022, en contrepartie des garanties d’emprunt  
accordées aux bailleurs sociaux, le Département a mis 
en place un droit de réservation permettant l’accès  
au logement des publics vulnérables qu’il accompagne.

l   les femmes seules enceintes ou avec enfants de moins 
de trois ans.

l  les jeunes adultes sortant de l’ASE.
l  les ménages bénéficiant d’une mesure d’accompagne-

ment social et budgétaire.
l  les personnes en situation de handicap ou en perte  

d’autonomie. 

     101�logements 
  ont ainsi été attribués  
 aux publics prioritaires    
����pour�le�Département�:

Développer un habitat accessible 
et de qualité sur l’ensemble du territoire
Avoir un logement digne et adapté à ses besoins est un droit fondamental.  
Le logement est ainsi la pierre angulaire de nombreuses politiques sociales.  
Qu’il s’agisse d’autonomie ou d’insertion ou bien encore de politique éducative et 
familiale, voire d’emploi, le logement est un préalable nécessaire.Le Département  
développe une politique ambitieuse sur tout le territoire visant à garantir ce droit 
dont trop de Costarmoricaines et Costarmoricains sont privés.

LE DISPOSITIF PROTÈGE-TOIT
Né d’une expérimentation de la Maison 
du Département de Dinan, Protège-Toit vise 
à accompagner et mettre à l’abri les victimes 
de violences conjugales et leurs enfants grâce 
à la mise à disposition de logements communaux 
sécurisants et un réseau bénévole d’une vingtaine 
de personnes engagées. Il a permis la mise 
à l’abri de 21 victimes et 29 enfants depuis 2022, 
et met actuellement 8 logements à disposition 
par les communes.

3 
MILLIONS € / AN

sont investis dans la création 
et la réhabilitation de logements 

sociaux, en soutien 
aux bailleurs sociaux.

Pour l’année 2023 

 
logements 
créés

logements 
réhabilités

66 
 

427

Lutter contre l’habitat 
indigne et la précarité 
énergétique 
l  Aide à la création d’outils de maîtrise de la consom-

mation énergétique (SLIMES) à destination des habi-
tantes et habitants.

l  +� de� � 7,6� millions €  d’aides attribuées 
au titre du Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) 
aux ménages et aux structures faisant de la gestion 
locative.

l  Un dispositif spécifique de lutte contre l’habitat  
indigne.

En 2023 :  23�dossiers�
   soutenus à hauteur de 

�����������+�de 31�000 €.
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Agir pour la sobriété de 
nos bâtiments et la modération 
des consommations

MODÉRATION : Dans un souci d’exemplarité, le Département 
veille à la modération de ses conso mmations et a formalisé 
un plan d’actions dédié.
Parmi les actions phares :
l  Suppression du chauffage au fioul dans les bâtiments 

départementaux.
l  Remplacement progressif de 30 % de la flotte de véhicules 

par des véhicules électriques.

//  UN DÉPARTEMENT ÉCOLOGIQUE

 Et dans les collèges ?  
Le Département investit dans les collèges 
pour améliorer la qualité environnemen-

tale des bâtiments et offrir aux élèves et aux équipes  
pédagogiques un cadre propice aux apprentissages.

Parallèlement à ces investissements, le Département 
accompagne les collèges qui participent au concours 
national CUBE.S visant à réaliser des économies d’éner-
gie dans les établissements.
Les Côtes d’Armor ont reçu le titre de champion de 
France du challenge CUBE.S 2023 !

Encourager la production  
d’énergies renouvelables
l  Création d’une société publique locale avec le 

Syndicat Départemental d’Énergie dont le rôle 
est d’accompagner les collectivités dans leurs 
projets d’installation de panneaux photovol-
taïques. 

l  Installation de panneaux photovoltaïques sur 
les bâtiments départementaux.

Accélérer la transition énergétique 
en Côtes d’Armor
L’énergie constitue un levier essentiel dans la lutte contre le changement climatique et ses effets. À travers 
sa stratégie de transition énergétique 2023-2028, le Département agit à deux niveaux : la modération  
des consommations et la production d’énergies décarbonées. À son échelle, le Département entend 
contribuer à lutter contre l’élévation de la température mondiale, un impératif pour préserver la planète  
et les générations à venir.

  Remise�des�prix�du�challenge�CUBE.S�2023� 
au�collège�Ernest�Renan�de�Minihy-Tréguier.

 Inauguration�du�centre�éducatif�Ti�Laouen�à�Bégard.

 Maison 
du Département 
de Saint-Brieuc

 Les ombrières  
de l’aire de covoiturage  
de Saint-René entre  
Hillion et Yffiniac

24,64 M€

pour un montant total 
d’investissement de 

140 000 M2

RÉNOVATION : 
84 sites rénovés 
depuis 2021, soit

75�millions�d’euros�
    d’investissements 
prévisionnels
     pour les collèges
  costarmoricains
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50 
sites naturels
départementaux

276 hectares 
d’ENS 
depuis 2021

90 000  
jeunes sensibilisés
grâce au réseau 
des Maisons nature 

//  UN DÉPARTEMENT ÉCOLOGIQUE

Protéger durablement  
et faire découvrir  
les espaces naturels (ENS)
Le Conseil départemental mène une politique de préservation 
des espaces naturels remarquables. Les objectifs de protection, 
de gestion et d’ouverture au public ont permis de constituer 
un réseau de plus de 50 sites naturels protégés à forte valeur 
patrimoniale ainsi qu’un ensemble de lieux d’éducation à l’envi-
ronnement valorisés par les Maisons Nature départementales.

 Et dans les collèges ? 
Le Département s’est engagé dans une réflexion sur 
la végétalisation des cours de collèges, comme au 

collège François-Marie Luzel de Plouaret qui a mené un projet 
co-construit afin d’offrir aux élèves des espaces extérieurs 
moins artificialisés et plus respectueux de la biodiversité.

Préserver nos ressources :  
l’eau, les sols et la biodiversité
Avec la transition énergétique, la préservation des écosystèmes fait 
partie des grands défis de la transition écologique. Le Département  
a fait de la préservation de la biodiversité et des ressources naturelles 
une constante de ses politiques publiques.  

ZOOM SUR… 
LA CRÉATION 
D’UN PARC NATUREL 
RÉGIONAL VALLÉE
DE LA RANCE

  

Un projet partenarial en lien 
avec les élus du territoire, 
la Région et le Département 
d’Ille-et-Vilaine, soutenu par
le Département des Côtes d’Armor 
à hauteur de 100 000 € / an.

L’eau, un bien commun à préserver
l  Le Conseil départemental des Côtes d’Armor a finalisé sur la période  

2021-2023 l’accompagnement de l’important programme d’inves-
tissement du Syndicat départemental d’Alimentation en Eau Potable  
des Côtes d’Armor (SDAEP 22) pour la sécurisation de l’alimentation  
en eau potable en Côtes d’Armor avec les travaux d’interconnexion  
des� principales� ressources� en� eau� potable.� Cette interconnexion  
a permis de garantir l’approvisionnement sur l’ensemble du département  
lors de la période de sécheresse 2022 alors que de nombreuses  
collectivités en France et en Bretagne devaient mettre en place  
des mesures drastiques d’économie d’eau.

l  Le Département participe au dispositif innovant  
«�Paiements�pour�Services�Environnementaux�».  

 Plus�de�100�agriculteurs 
sur les territoires des baies ont pu bénéficier de ce dispositif  
pour restaurer des prairies en bordure de cours d’eau,  
s’engager dans des réductions d’intrants, développer le bocage  
pour un montant de 500 000 €.

 Le Léguer
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//  UN DÉPARTEMENT ÉCOLOGIQUE

    Des infrastructures  
routières rénovées  
et sécurisées

Pérenniser la qualité des infrastructures et 
développer les mobilités douces en Côtes d’Armor
Les mobilités sont au carrefour des enjeux de développement du territoire, de transition écologique 
et de solidarité. Le Département entretient 4 600 km de routes départementales, et place les enjeux 
de sécurité au cœur de ses préoccupations. La collectivité s’engage également pour des mobilités 
douces et actives : à pied ou à vélo, autant de façons de parcourir les Côtes d’Armor.

 Les travaux de sécurisation du Pont St Christophe à Lézardrieux 
démarrés�en�2022�devraient�s’achever�en�2025.

ZOOM SUR… 
L’ENTRETIEN 
ÉCOLOGIQUE 
DES ROUTES 
DÉPARTEMENTALES

  
Le Département est engagé 
dans une démarche écologique 
respectueuse de la biodiversité 
pour l’entretien de ses routes et 
infrastructures. Ainsi, les espèces 
qui se nichent dans les ouvrages 
d’art, notamment les chauves-sou-
ris, sont prises en compte dans 
la gestion de ces infrastructures, 
afin de préserver leur habitat 
et favoriser leur installation. 
En complément du fauchage 
raisonné, les agents départemen-
taux déploient aussi des techniques 
innovantes pour l’entretien 
des bords de route, plus respec-
tueuses de l’environnement et 
de la biodiversité (enfouissement 
ou roulage des plantes invasives).

ZOOM SUR… LES MOBILITÉS SOLIDAIRES

ouvrages d’art rénovés, 
plus de 300 ouvrages 
d’art inspectés (soit 30 % du patrimoine) 

30  

 
de routes 
départementales rénovées

768 km

Favoriser les mobilités douces
Avec� plus� 1 500� kilomètres� balisés,� les� Côtes� d’Armor� sont� un� lieu� 
incontournable pour la randonnée, aussi bien près du littoral que dans 
les�terres�intérieures�:��

Voies�vertes�et�Véloroute,�le�Département�s’engage�:

l   +�1,1�km    de voies vertes nouvellement aménagées avec la réhabi-
litation du viaduc du Douvenant en 2022, pour un montant de  850 000 €.

l  Entretien des  260�km  de voies vertes avec par exemple, la réfec-
tion du revêtement sablé sur les différentes voies pour un total cumulé  
de  80�km  sur le mandat.

Parce que 23 % des adultes ont déjà refusé 
un travail ou une formation faute de pouvoir 
s’y rendre, le Département soutient 
des plateformes de mobilité solidaire. 
Ces plateformes proposent un guichet 
unique avec des conseils individualisés 
en mobilité et souvent un parc de véhicules 
en location solidaire. 

Mise à niveau du jalonnement des 650 km 
de véloroutes avec le remplacement de 1 300 panneaux 
directionnels sur la Vélomaritime en 2024.

20 
PROMENADES 
accessibles à toutes 

et tous

+ de 336 
ITINÉRAIRES 

inscrits au plan départemental 
des itinéraires des promenades 

et randonnées 
depuis 2021

Dans�le�cadre�des�contrats�de�territoire,�23�opérations�concernant�
les mobilités douces ont été subventionnées pour plus de 2 millions d’euros
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Favoriser la cohésion territoriale   
et soutenir l’attractivité des territoires  
Pour favoriser la cohésion des territoires, notamment dans un département rural comme 
les Côtes d’Armor, la collectivité accompagne les communes dans la réalisation de leurs 
projets. Le Département investit également dans des domaines stratégiques, comme l’agri-
culture, le tourisme ou le numérique pour un aménagement durable et équilibré du territoire.

//  UN DÉPARTEMENT ÉCOLOGIQUE

�La�maison�de�santé�pluridisciplinaire�de�Bourbriac a�
bénéficié�de�257�634�€�soit�14 %�du�montant� total�du�
projet.

  Le nouvel Accueil de loisirs sans hébergement du 
Mené�a�reçu�un�soutien�de�près�de�150.000�euros�
soit�18,55�%�du�projet.

  La rénovation des remparts de Dinan a bénéficié 
d’une�aide�départementale�de�250 000€�soit� 
6.04 %�du�montant�total�du�projet.

  À Pleumeur-Gautier, l’aménagement de l’artère centrale  
du�centre-bourg�a�été�soutenu�à�hauteur�de�plus�de�80 000 €,�
soit�70 %�du�montant�total�du�projet.

Les contrats départementaux de territoire : 
un outil au service des communes

Parmi les réalisations soutenues dans le cadre de ces contrats de territoire 2022-2027

près de

52 M€, 
dont la moitié est dédiée 

aux communes 
de moins 

de 2000 habitants
348 

COMMUNES

Un dispositif 
souple et solidaire 
à destination des

3 M€, 
consacrés 
aux projets 

des intercommunalités 
en 2022.
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L’accès au numérique  
sur tout le territoire
 Le Département participe au projet Bretagne Très Haut Débit 
pour raccorder l’ensemble des territoires bretons à la fibre.  
Il s’agit d’un enjeu de solidarité, afin que chaque Costarmori-
caine et Costarmoricain puisse avoir accès au très haut débit, 
mais aussi d’attractivité économique du département.
l �156 786 prises construites et réceptionnées (prises raccor-

dables) par Mégalis entre le 2nd trimestre 2021 et le 1er juillet 
2024. 

l  19,605�millions� d’euros investis dans le projet Bretagne  
Très Haut Débit depuis 2021.

//  UN DÉPARTEMENT ÉCOLOGIQUE

ZOOM SUR… 
ALIMEN’TERRE D’ARMOR
  
Avec l’adoption du Projet « Alimen’Terre d’Armor », 
la collectivité départementale s’est résolument 
engagée pour une approche globale de l’alimentation, 
prenant en compte de multiples enjeux 
de développement durable : aménagement 
du territoire, agriculture, nutrition et santé, 
éducation, solidarité et cohésion sociale. 

LE DÉPARTEMENT PARTENAIRE
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700 000 €

 Depuis 2021, 
90 exploitations 
et CUMA ont été 

accompagnées pour 
un montant de

Un département attractif
Le Conseil départemental soutient l’activité touristique tout au 
long de l’année :
l  Soutien annuel d’1,3�million�d’euros par an à Côtes d’Armor 

Destination, agence dont la mission est le développement 
touristique du territoire.

l 48 manifestations touristiques et 14 congrès financés

Soutenir l’agriculture,  
identité des Côtes d’Armor
l  Avec la Région Bretagne, les Côtes d’Armor participent  

à la modernisation des exploitations agricoles et à l’investis-
sement des Coopératives d’Utilisation de Matériels Agricoles 
(CUMA).

l  Pour garantir la sécurité sanitaire des élevages et indus-
tries agroalimentaires, le Département fait partie du grou-
pement d’intérêt public LABOCEA, laboratoire reconnu  
en santé animale. Plus de  5�millions�d’euros  
par an sont dédiés au groupement d’intérêt public Labocea.
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CÔTES D’ARMOR,
un Département, des valeurs

Côtes d’Armor, 
un Département
citoyen.



 //UN DÉPARTEMENT CITOYEN

Favoriser l’égalité des chances
des collégiens et collégiennes
Garantir l’égalité des chances entre les élèves fait partie des promesses de l’école républicaine. 
Pour que toutes et tous puissent s’épanouir et évoluer dans un cadre propice aux apprentissages, 
le Département investit et met en place des actions pour favoriser l’égalité entre filles et garçons  
et donner la parole aux collégiennes et collégiens des Côtes d’Armor.

Pour plus d’égalité  
entre les filles et garçons

Depuis 2022, le Département propose aux collèges vo-
lontaires l’organisation de rencontres sur le thème de 
l’égalité pour permettre aux jeunes d’échanger avec des 
personnalités qui - par leur parcours - contribuent à lever  
les stéréotypes de genre. Objectif : engager une réflexion 
sur les questions de genre pour une société paritaire  
et non stéréotypée.

Si on parlait

celles dont on ne parle pas souvent…des règles?
Si on parlait

celles dont on ne parle pas souvent…des règles?

23
-1

23
 |  

©
 P

h
ot

o 
G

et
ty

im
ag

es

N
-0

5

PRINTEMPS / ÉTÉ 2024

L’info DES ANNÉES COLLÈGE EN CÔTES D’ARMOR 

____
OBJECTIF JO 

POUR ALICIA 

TOUBLANC

08 ____
UN HÉRISSON 
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BIEN S’INFORMER

C’EST ESSENTIEL ! 
____

Pour accompagner les jeunes dans 
ce moment charnière de la puberté et 
faire que ce sujet ne soit plus tabou,  
le Département a conçu un support  
pédagogique à destination des collé-
giennes et collégiens.

Dès 2022, le Département a lancé un 
magazine semestriel gratuit dédié aux 
collégiennes et collégiens et construit en 
lien avec eux. Une façon de les accom-
pagner tout au long des années collège, 
de favoriser leur ouverture sur le monde 
et leur éducation aux médias, d’encou-
rager leurs initiatives et de favoriser leur 
épanouissement sur le territoire.

��L’année�2023-2024�a�été�l’année�du�lancement�du�premier�
conseil�départemental�des�collégiennes�et�collégiens.�8�classes�
ont pu participer à cette action d’apprentissage de la citoyenneté 
et présenter leur projet autour de la thématique « Bien vivre dans 
le�Département�des�Côtes�d’Armor�à�l’horizon�2050�».�Le�projet�
sélectionné�a�été�présenté�en�juin�2024�en�assemblée�plénière.

Offrir un cadre propice  
aux apprentissages
En votant un nouveau plan pour les investissements dans les collèges 
en juillet 2023, les élus départementaux ont acté le lancement de 
plusieurs grandes opérations de reconstruction ou de restructuration 
et extension pour les collèges costarmoricains.

Un engagement auprès des collèges costarmoricains qui s’est aussi 
traduit par une�augmentation�annuelle�de�5 %�de�la�dotation�annuelle�
du�Département�(DGF)�pour�tenir�compte�de�l’inflation.

PERSPECTIVE D’ENSEMBLE - VUE DEPUIS LA COUR PRINCIPALE
16

ENTREE DU COLLEGE DEPUIS LA RUE DE LA TRINITE

  Les collèges Vercel de Dinan, Prévert de Guingamp sont  
actuellement�en�cours�de�rénovation/reconstruction.�

Donner la parole 
aux collégiennes et collégiens

CÔTES D’ARMOR 2O24  // 19
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Favoriser�la�transmission�de�la�langue�bretonne�:
l  20 professionnels de l’enseignement et de l’animation formés 

au breton depuis 2023 grâce au soutien du Département.
l  Près de 1�million�d’euros de subventions aux associations 

de promotion des langues et cultures de Bretagne entre 
2021 et 2023. 

Soutien à la restauration du patrimoine  
historique�costarmoricain�:
l �100�000�euros/an pour l’entretien des monuments histo-

riques et objets classés 

 
l Un nouvel espace pour accueillir le public.
l 2 400�scolaires accueillis chaque année.
l  Un projet d’éducation artistique et culturelle en partenariat 

avec un artiste chaque année.

 Une dynamique de coopération 
avec les territoires
Signature de 6 Pactes Culturels nouvelle génération avec 
les agglomérations et intercommunalités, permettant  
de financer notamment la lecture publique et l’éducation  
artistique et culturelle tout au long de la vie.

DEMAT ! 
A S’ENTR-

VAER !

 //UN DÉPARTEMENT CITOYEN

La culture comme bien commun 

Un soutien fort à la création et à la diffusion artistiques  

l   89  festivals et   97   compagnies soutenus 
depuis 2021

Une politique d’éducation artistique et culturelle tout  
au long de la vie 
l  Le Département renforce l’accessibilité culturelle pour 

toutes et tous, avec une attention particulière pour les 
plus vulnérables ou éloignés de la culture.

  L’évolution du projet du Domaine de la Roche-Jagu 
l  Développement de projets d’éducation artistique 

et culturelle tout au long de la vie (par exemple avec 
l’IME de Tréguier et la Fondation Bon sauveur).

l  Mise en œuvre d’une action « hors les murs » à destina-
tion des établissements scolaires costarmoricains.

l  Élargissement de la gratuité pour les publics éloignés  
de la culture.

Aux�côtés�des�6 Domaines départementaux (abbayes 
de Beauport et de Bon-Repos, châteaux de La Roche-Ja-
gu, du Guildo et de la Hunaudaye, Villa Rohannec’h) : 
 l  accompagnement de la programmation culturelle ;
l  investissements pour le financement de travaux de 

préservation.

Un appui important pour les bibliothèques  
et médiathèques, premiers équipements culturels  
de proximité 

 l   248   bibliothèques desservies et accompagnées 
par la Bibliothèque des Côtes d’Armor (BCA) ;

l  13�projets de nouvelles médiathèques accompagnés 
depuis 2021 ; 

l  561 personnels de bibliothèques formés,
l  140�004 documents prêtés par la BCA en 2023.
l  La� bibliothèque� des� Côtes� d’Armor� accompagne  

les bibliothèques souhaitant créer des espaces « FALC » 
(facile à lire et à comprendre) destinés aux usagers en 
situation de précarité linguistique.

l  Développement du prix littéraire Louis-Guilloux sur l’en-
semble du territoire costarmoricain.

La conservation et la transmission 
des matrimoine et patrimoine 
costarmoricains matériels et immatériels

Promouvoir la richesse 
culturelle et linguistique costarmoricaine
Parce que l’accès à la culture devrait être un droit, le Conseil départemental s’engage pour que 
cette ambition devienne une réalité pour toutes et tous, sur tout le territoire costarmoricain.

     Les�Archives�Départementales.

     Remise�du�prix�Louis-Guilloux�2024�à�Hemley�Boum
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 //UN DÉPARTEMENT CITOYEN

Faire vivre la solidarité  
internationale 
en Côtes d’Armor 
l  Mobilisation des Fonds européens pour faire vivre 

les projets des Costarmoricaines et Costarmoricains, 
comme le Fonds Social Européen dont l’objectif  
est d’appuyer les politiques d’insertion sociale  
et professionnelle. 

 

l  Au titre de l’aide d’urgence internationale,  
le� Département� a� notamment� soutenu� en� 2023�
l’ONG SOS Méditerranée engagée pour porter  
secours aux naufragés. Depuis 2015, l’action de l’ONG 
a permis de sauver plus de 35 000 personnes ayant 
entrepris la traversée de la Méditerranée.

Plus de 

1 800 
bénéficiaires 
accompagnés chaque 
année depuis 2021 
en Côtes d’Armor, dans 
le cadre de près de 120 projets. 

 Soutenir l’engagement 
et les projets des jeunes 
Costarmoricains

Favoriser l’engagement citoyen 
de toutes et tous grâce au sport, 
à la vitalité associative  
et à l’ouverture sur le monde
Dès 2022, le Département a lancé un plan d’actions visant à renforcer le lien citoyen en Côtes d’Armor.  
Conscient que les associations jouent un véritable rôle en matière de lien social, de démocratie et  
d’innovation sociétale, il mène également une politique volontariste pour soutenir ce tissu associatif.

En 2022, pour soutenir 
les journalistes qui couvrent 
la guerre en Ukraine, 
le Département a apporté 
une subvention de 
10 000 euros à l’ONG Reporters 
Sans Frontières. Un soutien  
ayant permis l’achat de gilets 
pare-balle pour protéger 
les journalistes sur place.

737 JEUNES 
de 16 à 25 ans 

ont bénéficié du dispositif 
Pass Engagement 

depuis 2021 

l  Plus de 150 projets de  
jeunes accompagnés  
par le Département chaque 
année depuis 2021 à travers  
le pass engagement.

l  Pour renforcer la mobilité des jeunes Costarmoricaines et 
Costarmoricains, le Département agit en mobilisant les fonds 
Eramus�+. Cette intervention concerne les jeunes dans le cadre 
scolaire (101 800 € entre 2021 et 2024) et également celles  
et ceux éloignés de l’emploi (63760 € sur la même période).

l  Relais officiel de la commission européenne dans le dépar-
tement, le centre Europ’direct met en place des actions de 
sensibilisation à la citoyenneté européenne.
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Le Département 
aux côtés des associations 
costarmoricaines  

Conscient que le tissu associatif est essentiel pour l’anima-
tion et le dynamisme des Côtes d’Armor, les Département 
poursuit le financement d’emplois associatifs. Un engage-
ment volontariste et inédit pour un Département qui vise 
à stabiliser l’emploi associatif, pérenniser les postes et 
stabiliser les dynamiques associatives.

l Soutien de 301�emplois associatifs
l  75�emplois�associatifs�départementaux�(répartis dans  

57 associations employeuses).
l  226 emplois associatifs locaux (pour 161 associations 

employeuses et 72 collectivités cofinanceuses).
l  Une vingtaine d’associations costarmoricaines bénéfi-

cient annuellement d’un Diagnostic Local d’Accompagne-
ment, au titre de l’ingénierie (DLA).

l  Plus�de�300�sollicitations�d’associations auxquelles le CRIB 
(Centre de Ressources et d’Information des Bénévoles)  
répond annuellement.

Tous les sports en Côtes d’Armor 
pour toutes et tous

Egalité dans le sport
l  Introduction d’un critère d’égalité entre les femmes et 

les hommes dans l’appréciation des subventions aux 
événements sportifs

l  Short blanc, changement de règle ! Pour mieux prendre 
en compte le confort des joueuses, le Département  
a décidé, en lien avec le District de football, de remplacer 
les shorts blancs par des shorts de couleur foncée.

l  Pour que les Jeux de Paris 2024 rayonnent aussi en 
Côtes d’Armor, le Département a soutenu financièrement  
12 sportifs costarmoricains identifiés par les fédérations 
sportives comme étant en lice pour participer aux JO. 
La collectivité a aussi obtenu la labellisation « Terres de 
Jeux�2024�» pour organiser des animations et faire vivre 
les Jeux 2024 en Côtes d’Armor.

ZOOM SUR... L’ÉVÉNEMENT 
DU 23 JUIN 2024 
À l’occasion de la journée olympique, un 
événement festif autour du sport s’est tenu 
à la base départementale de Guerlédan. 
L’occasion de faire découvrir de nouvelles 
disciplines à plus de 5 000 visiteurs venus en 
famille. 

ZOOM SUR...
L’INFO DANS TOUS SES ÉTATS

80
événements54 clubs accueillant 

des personnes en situations 
de handicap

50 équipes soutenues chaque année 

comités sportifs
40

Les 2 et 3 février 2024, 
dans le cadre 
des États Généraux 
de l’Information, 
le Département, 
soutenu par la Région 
Bretagne, Lannion 
Trégor communauté 

et la Ville de Lannion, et en lien avec Reporters 
sans frontières, le CLEMI et la Ligue de l’enseigne-
ment, a organisé un temps fort lié à l’information. 
Les professionnels des médias et de l’éducation, 
les journalistes, les élèves de collèges et de lycées, 
ainsi que le public le deuxième jour, ont été invités 
à participer aux rencontres, débats, conférences 
et ateliers sur les thèmes de l’information 
et de la désinformation, des réseaux sociaux, 
de l’intelligence artificielle, de la liberté 
de la presse et d’expression.

 // UN DÉPARTEMENT CITOYEN

Faire des Côtes d’Armor 
un pôle de recherche 
universitaire en Bretagne  

Le Département investit pour développer l’enseignement  
supérieur�en�Côtes�d’Armor
l  Participation aux travaux de rénovations des IUT de Lannion 

et Saint-Brieuc.
l  1 258 500 € ont été dédiés à la rénovation complète  

du site de Beaufeuillage qui accueille désormais les élèves de 
l’INSPE à Saint-Brieuc.

l  Depuis 2021 le montant de l’investissement au bénéfice de l’ESR 
s’élève à  4�790�441 €  (hors CPER).
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Le bilan de mi-mandat revient sur les  
actions mises en place par la majorité de 
gauche, dans le cadre des compétences 
du Conseil départemental, au bénéfice des 
Costarmoricaines et Costarmoricains. Le 
document n’évoque pas tout le travail, par-
fois invisible, pour défendre le territoire. 

Sensibiliser l’opinion  
sur la protection de l’enfance
Si nous avons augmenté le budget de la 
protection de l’enfance de 53  % depuis 
2021, nous avons aussi mis en place tout 
un travail de sensibilisation de l’opinion 
publique et des corps intermédiaires par 
rapport aux enjeux de cette politique. Un 
travail qui s’est matérialisé par la rédac-
tion d’un certain nombre de tribunes dans 
des journaux locaux ou nationaux, l’ex-
plication de ces enjeux à chacun de nos 
partenaires, institutionnels ou associatifs, 
notamment. Nous avons aussi entrepris 
un gros travail de plaidoyer auprès du 
Gouvernement, avec la rencontre notam-
ment de plusieurs ministres pour alerter 
sur les lacunes des politiques d’État que 
nous subissons. 

Un engagement de tous les instants pour les Côtes d’Armor

Expression 
des groupes politiques

Défendre le modèle public  
de l’accompagnement des personnes 
âgées vulnérables
Un activisme analogue a été engagé sur 
l’autonomie. L’enjeu est de défendre le 
modèle public d’accompagnement des 
personnes âgées vulnérables. Lors de la 
mandature précédente, alors dans l’oppo-
sition, nous alertions sur les dangers de 
confier des services d’aide à domicile à 
l’AMAPA, aujourd’hui le groupe AVEC. Ces 
craintes se sont vérifiées et nous avons 
dû réparer les dégâts. Nous devons éga-
lement faire face à un lobbying intense 
de groupes privés qui lorgnent ce qui est 
pour eux surtout un marché. Nous res-
tons fermes pour éviter les dérapages qui 
peuvent exister dans le secteur, comme a 
pu le montrer le livre de Victor Castanet 
sur les EHPAD. Nous avons aussi, en lien 
avec le collectif des maires et des parle-
mentaires du territoire, activement travail-
lé pour obtenir un soutien exceptionnel 
du Gouvernement aux EHPAD costarmo-
ricains à hauteur de 7,7 millions d’euros 
en 2023. 

Dans le Côtes d’Armor Magazine du mois 
de septembre 2018, la majorité du centre 
et de la droite avait fait le choix éditorial de 
partager un bilan de son action. 
Quoi de plus normal pour cette majorité 
que de présenter aux électrices et élec-
teurs costarmoricains les politiques mises 
en œuvre durant 3 ans de mandat pour 
stopper les effets néfastes des 40 années 
de gestion socialiste du département. 
Les réactions de M. COAIL et de son 
groupe, à l’époque, avaient été acerbes et 
sans concession : cette « vilaine majorité 

La majorité de gauche n’est plus à une contradiction près ! 
du centre et de la droite » avait utilisé les 
deniers publics pour faire sa promotion. 
C’est pourquoi, nous avons du mal à 
comprendre aujourd’hui que, alors qu’il 
est devenu Président, M. COAIL tolère 
qu’un document dédié à la propagande 
de l’action de sa majorité soit publié sur 
les deniers de la collectivité. Ce qu’il avait 
dénoncé il y a 6 ans est-il devenu respec-
table ? Son équipe est-elle exemptée des 
économies budgétaires qu’elle impose  
à tous ses partenaires ?

Enfin, n’ayant aucune connaissance du 
contenu du document à paraître, par 
manque de transparence, au moment 
où nous rédigeons ces quelques lignes, 
nous ne pouvons pas réagir sur le fond  
et n’avons donc pas  souhaité  faire plus  
de commentaire.

Mickaël�Chevalier,�
Président du groupe de l’opposition  

de l’Union du centre et de la droite

Défendre les acteurs du territoire
Nous nous sommes aussi mobilisés sur 
les sujets qui ne sont pas de la compé-
tence du Département. C’est le cas, par 
exemple, lorsque nous avons alerté le  
Président de la République sur les dan-
gers du traité Mercosur pour l’agriculture 
costarmoricaine. C’est le cas également 
lorsque nous alertons le ministre de la Mer 
sur la situation des mytiliculteurs. Nous 
interpellons également régulièrement 
l’État sur la question de l’hébergement 
d’urgence et des conséquences humaines 
de certaines directives. 

La liste n’est pas exhaustive mais elle 
montre que les élus de la gauche sociale 
et écologique sont mobilisés au quoti-
dien pour défendre les Côtes d’Armor et 
celles et ceux qui y vivent. Pour cela aussi, 
nous maintiendrons le cap pour la suite 
du mandat !

Alain Guéguen, 
président du groupe de la Gauche  

Sociale et Écologique



Solidarité 
citoyenneté
écologie
Côtes d’Armor
UN DÉPARTEMENT,
des valeurs
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